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Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualue

Vastuutaho: Kim Strémmer, sivistys- ja hyvinvointijohtaja
Palvelualuejohtajan katsaus

Vuoden 2025 osalta suuri painoarvo tulee olemaan strategisten ohjelmien toteuttamisessa. Ohjelmien
tavoitteet ovat palvelualueen kehittdmistydn pohjana nyt ja tulevina vuosina. Uutta toteutukseen tuo se, ettd
toimenpiteet avataan eri ikdryhmien osalta erikseen. Lasten ja nuorten osalta on jo paljon toimintamalleja,
mutta tydikdisten ja ikdihmisten toimintamalleja kehitetddn lisdd. lkdihmisten osalta madardaikainen
senioriohjaaja on tuonut hyvan lisdyksen ikdihmisten osallisuuteen ja toiminallisuuteen. Senioriohjaaja on tullut
tarpeeseen ja tatd hyvad tyétd haluamme jatkaa myds seuraavina vuosina.

Varhaiskasvatukseen, perusopetukseen ja vapaa-aikapalveluihin jokaiselle kohderyhmalle kuulluksi tulemisen
-malli. Valtuustossa hyvaksyttyjen suunnitelmista muokataan uutta  hyvinvointisuunnitelma mallia.
Ennakoivaan hyvinvointiin pureudutaan liikkunnan, ruoan, mielen ja pdihdetydn kautta. Yhtend osa-alueena
kiusaamisen ehkdisemisen- ja pdihdetydn suunnitelma. Sosiaalisessa mediassa tapahtuvaan kiusaamiseen
puututaan someturva-ohjelman avulla kaikilla kouluilla. Perhekeskustydn kehittdmistd jatketaan ja tdssd on
elintdrked yhteistyd uuden hyvinvointialueen kanssa. Kuntalaisten harrastustoiminnan kehittdminen ja
mahdollistaminen eri tavoin jatkuu vuoden 2025 aikana. Monta luontoa-opintokokonaisuus etenee
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen osalta lukuvuoden 2024-2025 aikana ja lagjentuen koskettamaan
myos muita kohderyhmid seuraavina vuosina.

Syksystd 2024 Iahtien opetussuunnitelman mukaista uimaopetusta jarjestetaan kunnan ulkopuolella oman
uimahallin peruskorjauksen takia. Oppilaiden uimahallikuljetukset tuo lisdyksia kuljetuskustannuksiin. ICT-
kustannukset ovat myds nousevat, koska toteutamme tieto- ja viestintateknologiastrategian mukaista
oppilaiden henkildkohtaisten laitteiden hankintaa. Kustannuksien kallistuminen ndkyy materiaaleissa, ostoissa
sekd koululaiskuljetuksissa.

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueen tehtdvdand on omalla tydllaan, yhdessd muiden toimijoiden kanssa,
pyrkid varmistamaan kokonaisvaltainen ja monialainen hyvinvointityd ja huomioida maakunta- ja SOTE-
uudistuksen vaikutukset toimintaympdristéon. Muutoksessa sivistyksen- ja hyvinvoinnin  palvelualueen
keskeinen tehtavd on toiminnallisuuden varmistaminen, jofta kuntaan jadavat peruspalvelut vastaavat
mahdollisimman hyvin kuntalaisten tarpeisiin.

Varhaiskasvatuksessa toimintaa kehitetddn ja sopeutetaan joustavasti vastaamaan hoidontarvetta.
Osallistumisasteen nousu on myés mahdollinen vuoden 2025 aikana, jolla voi olla vaikutusta paikkojen
saatavuuteen. Varhaiskasvatuksen palvelutarpeeseen vaikuttaa paljon asiakkaiden valinnat, joten sen
ennusfeftavuus on usein vaikeaa. Perusopetuksessa vuoden 2025 palveluverkkomuutos muokkaa
palveluverkkoa. Tiilikankaan koulun oppilaat ja henkilokunta sijoitetaan uusiin tiloihin 1.8.2025. Vuoden 2024
aikana on tehty koulupiiri- ja oppilasennusteiden tarkastelua tulevien vuosien oppilasvirtojen ohjausta varten.
Lukuvuonna 2024-2025 perusopetuksessa 2 380 oppilasta. Edelliseen lukuvuoteen verrattuna vahennysta 53
oppilasta. Oppilaiden tuen tarve ja koulupudokkuus on asioita, joihin etsimme ratkaisuja sekd toimintamalleja
myods tulevana vuonna. Palvelun uudet toimintamallit esimerkiksi koulupudokkuuden ehkdisyd varten
perustetut ryhmat ovat olleet hyva lisatukimuoto palvelun sisalla.

Palvelualueen valmiussuunnitelma hyvaksyttiin - syksylld 2024 sivistys- ja hyvinvointivaliokunnassa.
Valmiussuunnitelman liitteiden  pdivittdmistd jatketaan ja lisddmme toimintakortteja.  Hyvdksytty
valmiussuunnitelma vaatii myés jalkauttamisen palvelualueen yksiksihin vuoden 2025 aikana.
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Palvelukuvaus

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueen toiminta on pddosin lakisdateistd tai lailla ohjattua. Sivistyksen- ja
hyvinvoinnin palvelualue muodostuu varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja vapaa-aikapalveluiden
vastuualueista. Vapaa-aikapalveluiden vastuualue pitdd sisdllédn  nuoriso-, kirjasto-, kulttuuri- ja
liikuntapalveluiden sekd pakolais- ja maahanmuuttoasioiden kokonaisuudet. Sivistyksen- ja hyvinvoinnin
palvelualue vastaa kyseessd olevien vastuualueiden toiminnan jdrjestdmisestd, kehittdmisestd, pddtdsten
valmistelusta, toimeenpanosta ja seurannasta. Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueen toiminnan
painopiste on huolehtia kuntalaisten hyvinvoinnista, oppimisesta ja sivistyksestd sekd mahdollistaa
kuntalaisten omia foimintamahdollisuuksia.

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueen palvelulupaukset
Varhaiskasvatus

Tarjoamme lapsiystavallistd palvelua ja meille mahtuu hirveen monta luontoa.
o Kohtaamme jokaisen lapsen

e Kuuntelemme ja kasvatamme yhdessd

e Toimimme luotettavasti ja teemme turvallista arkea

e Teemme saumatonta yhteistyétd eri ammattilaisten kanssa

Perusopetus

Osallistumme ja opimme yhdessd uusissa ympdristdissd tulevaisuutta varten.
e Huomioimme opetuksessa oppilaiden yksildlliset tiedot ja taidot

* Varmistamme oikea-aikaisen kasvun ja oppimisen tuen

o Hyddynnamme kaikkien osaamista ja vahvuuksia

e Tuemme vanhemmuutta

Vapaa-aikapalvelut

Mahdollistamme kuntalaisille omanlaista, onnellista ja yhteisollista arjen hyvinvointia.
o Edistdmme kuntalaisten vapaa-ajan toimintaa ja harrastamista

o Kehitdmme yhdessd ja monialaisesti hyvinvointia tfukevia rakenteita

e Tuemme kuntalaisten aktiivista ja turvallista elamad

Palvelusuunnitelma 2025

Hollolan varhaiskasvatuksessa edistetddn lapsen kokonaisvaltaista kasvua, kehitystd ja oppimista yhdessa
lapselle tarkeiden aikuisten kanssa. Lapsi aloittaa kotoisan polkunsa ympadarilladn luotettavat ja turvalliset
varhaiskasvatuksen aikuiset.

Varhaiskasvatukseen mahtuu monta luontoa - moniammatillinen henkildstd huomioi jokaisen lapsen yksilond
mahdollistaen lapsen hyvan pdivan toteutumisen. Varhaiskasvatus tarjoaa perheystavdllistd palvelua
eloisissa ja kotoisissa oppimisympdristdissd, vehredn luonnon juurella.

Kouluissa oppiminen perustuu aktiiviseen toimintaan ja yhdessd tekemiseen lapsia ja perheitd osallistamalla.

Oppimisella on monta luontoa. Koulut ja Idhiympdristd on tehty toimintaa varten. Nykyaikaiset
opetuskokonaisuudet murtavat rajoja. Oppilaat kohdataan yksiléing heidan koulupolullaan.
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Hollolan vapaa-aikapalveluiden toiminnan keskidssd on hyvinvoiva kuntalainen. Tarjolla on kaikille toimivat
ja lagja-alaiset, aikaan ja ilmisihin reagoivat palvelut, joista I16ytyy jokaiselle jotakin. Vapaa-aikapalveluiden
tarkein tehtdva on mahdollistaa kuntalaisille moninaiset mahdollisuudet omanlaiseen vapaa-ajan viettoon ja
hyvinvoinnin tukeen. Tahdn pddsemme tekemdlld asioita yhdessd kuntalaisten, yhdistysten ja jarjestdjen
kanssa.

Palvelusuunnitelma taloussuunnitelmavuosille 2026-2028

Palvelualueen toiminnassa painoftuvat kehittdmismydnteisyys, tulevaisuusorientaatio, ennakointi ja yhdessd
tekeminen. Tulevien vuosien osalta asiagkasmdadrien muutokset ja niiden vaikutukset. Henkildstomdadarad
seurataan ja suhteutetaan vastamaan asiakastarvetta. Asiakaskohtaamiset ja -kokemus on ollut
aikaisempina vuosina keskiéssd ja niiden kehittdmistd jatketaan yhdessa palvelualueen esihenkildiden kanssa.
Palvelualueen strategista ohjelmista syntyy jatkumo tulevien vuosien hyvinvointitydlle.

Toiminnalliset tavoitteet
Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Talousarvioon sisdltyva Mittari Tavoitteen toteuttamiseen
tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtétaso) tarvittava maararaha
Digikompetenssin vahvistaminen |Varhaiskasvatuksessa Digilaitteiden vuokrat 3-6 -

1 digilaite/7 lasta luokkalaiset ja 7-9 luokkalaiset
Kehitetddn uusia ja vanhoja e |ahtotaso 90 % sekd varhaiskasvatus.
kaytanteitd, malleja, e tavoitetaso 100 %

toimintatapoja, tyén/palvelun
tekemisen/toteuttamisen tapoja. | Henkilékohtainen digilaite
kaytossa kaikilla 3-6 - ja 7-9 -

Hyddynnetddn uusia digitaalisia | luokkalaisilla

areenoja foiminnan e |&htdtaso 3-5ja7-8

toteuttamisessa. luokkalaisilla digilaite

e osaamisen hankkiminen ja Perusopetuksen
kehittaminen (henkildstd, opetushenkilostolla
lapset ja nuoret) henkildkohtainen tyépuhelin

e |&htdtaso 75 %,

det kyvyt, valmiudet, keinot :
* uudet kyvyt, valmiudet, keino tavoitetaso 2025 100 %

ja tavat toimia ja toteuttaa

toimintaa seka Varhaiskasvatuksella

ryhmdkohtainen puhelin kaytdssa
*  kyvykkyys toimia o Lahtdtaso 70 %,
tavoitteellisesti digitaalisissa

asiakaspalvelua

tavoitetaso 100 %
ympdristdissa vahvistuu.

Vastuutaho: Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueen johtoryhma
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limasto- ja ympadristotavoitteet

Talousarvioon sisdltyva tavoite/toimenpide

Mittari

Ympdristokasvattajien ja aktivaattorien toiminta
Hollolassa.

(tavoitetaso ja lahtétaso)

Lahtdtaso: Kaikissa varhaiskasvatusyksikdissé on
luontoaktivaattoreita tai kestavan kehityksen
kehittdmisryhman jasenid. Varhaiskasvatuksessa ja
perusopetuksessa on koulutettu henkilditd koko
vastuualueen kokonaisresurssiksi.

Tavoitetaso: Vastuuhenkilot tapaavat sadnndllisesti,
kouluttautuvat ja jalkauttavat toimintatapoja omissa
yksikdissddn suunnitelmallisesti.

Vastuutaho: Varhaiskasvatuspdallikkd, rehtorit

Ympdristo- ja ilmastoasiat tilaisuuksissa ja
tapahtumissa.

Lahtotaso: Kunnan omana toimintana
jarjestettavissd tapahtumissa ympdaristo- ja
ilmastoasiat huomioidaan.

Tavoitetaso: Kiinnitetdan kunnan avustamien ja
yhteistydssd toteuttamien tapahtumien jarjestelyissa
huomiota jatehuollon ja lajittelun jarjestamiseen ja
ohjeistamiseen sekd energiankulutuksen ja
pddstéjen minimoimiseen. Tarjoiluissa suositaan
kasvis- ja Iahiruokaa. Mahdollistetaan ja
kannustetaan etsimddn vaihtoehtoisia kulkutapoja
yksityisautoille.

Vastuutaho: Vapaa-aikapdadllikkd

Ympadristonakokulmien huomioiminen yhdistysten
avustuksissa.

Lahtétaso: Ympdristonakdkulmaa ei ole huomioitu
avustuskriteereissad.

Tavoitetaso: Esitetddan yhdistyksille
avustushakemusten yhteydessa kysymys
ympdristéasioiden huomioimisesta ja kannustetaan
avustuksia hakevia/saavia yrityksid huomioimaan
ilmasto- ja ympdristonakékulmat omassa
toiminnassaan.

Vastuutaho: Vapaa-aikapddllikkd
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Materiaalien kestdavyys, uudelleenkéaytté ja
kierratys.

Lahtétaso: Jatteen lajittelu ja kierrdtys -
toimintamallin rakentaminen on aloitettu.

Tavoitetaso: |atteen Iajittelu ja kierratys -
toimintamalli on valmis. Uusien madrdysten
mukaisen lajittelun toteuttaminen yksikdissq, lajittelu
osana kasvatusty6td mahdollistuu.

Vastuutaho: Toimintayksikot Idhiesimiesten johdolla ja

vastuualueiden ympdristokoordinaattoreiden tuella.

Luonnon hyédyntdminen opetuksessa ja
varhaiskasvatuksessa.

Lahtétaso: Varhaiskasvatuksessa ja
perusopetuksessa hyddynnetddn |adhiympdristod
oppimisymparistond.

Tavoitetaso: Koko kunta oppimisympdaristond.
Lahiympdriston mahdollisuuksia hyddynnetddn
opetuksessa ja oppimisessa sekd leikkiympdristond
laajemmin.

Vastuutaho: Toimintayksikdt Idhiesimiesten johdolla ja

vastuualueiden ympdristokoordinaattoreiden tuella.

Ympdristékasvatusohjelman valmistelu ja
kayttéénotto.

Lahtétaso: Monta luontoa-opinpolku suunnitelmaa
jalkautetaan arkeen. Monta luontoa opinpolku
toteutuu varhaiskasvatustoiminnassa.

Tavoitetaso: Monta luontoa opinpolku toteutuu
varhaiskasvatuksen- ja perusopetuksen
toiminnassa. Ympdristo- ja ilmastokasvatuksella
edesautetaan ajattelu- ja tfoimintamallien
muuttumista.

Vastuutaho: Varhaiskasvatusp&dllikkd ja rehtorit

Koulujen ja paivdakotien liittédminen
ympadaristéohjelmiin.

Lahtétaso: Hdmeenkosken pdivakodilla on
geopark- status ja alkuluokat ovat mukana
Geopark-toiminnassa. Toimintaa pyritdan

kehittdmaan ja laajentamaan edelleen.

Tavoitetaso: Ylldpidetddn toimintaa nykyisessa
laajuudessa ja mahdollistetaan toiminnan
laajentuminen palvelualueella.

Vastuutaho: Varhaiskasvatuspdadllikkd ja rehtorit
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Seudullinen sivistyspalveluiden yhteistyé
hyvinvointiverkostona.

Lahtétaso: Toimimme akfiivisesti osana alueellista
sivistystoimen verkostoa ja yhteistydssa
sidosryhmien kanssa, luoden kestavida alueellisia
palveluita ja vahvistaen jakamistaloutta (esimerkiksi
alueellinen hankerahoitus palvelutoiminnan
kehittamisessa).

Tavoitetaso: Toimimme aktiivisesti osana alueellista
sivistystoimen verkostoa ja yhteistyossa
sidosryhmien kanssa, luoden kestavida alueellisia
palveluita ja vahvistaen jakamistaloutta (esimerkiksi
alueellinen hankerahoitus palvelutoiminnan
kehittamisessa).

Vastuutaho: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja
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Palvelualueen tuloslaskelmat

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualue

Sitova TOIMINTAKATE

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

Tilinpadatos
2023

4 385 895
2 317 166
1225 360
743 249
100 120

-57 169 424
-28 823 037
-14 523 089
-1139 513

-1568 657
-1 15129

Talousarvio
2024

3679 600
2120 800
1092 500
388 500

77 800

-56 721600
-28 995700
-13 915 600
-1195 200

-1593 300
-11 021 800

Muutos
%

-3,1%
-89 %
-17,6 %
721 %
0,0 %
2,2%
2,4 %
6,2 %
-58%

-6,6 %
-1,0 %

Taloussuun-
nitelma
2026

3923 000
1976 700
1200 000
663 500

82 800

-59 921800
-29 931200
-15168 700
-1170 600

-1517 300
-12134 000

Taloussuun-
nitelma
2027

3926100
1979 800
1200 000
663 500

82 800

-60 917 400
-30 385 600
-15 437 800
-1190 400

-1547 600
-12 356 000

Taloussuun-
nitelma
2028

3929300
1983 000
1200 000
663 500

82 800
-62131700
-30 993 600
-15744 800
-1212 600

-1578 600
-12 602 100

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja
arvonalentumiset
Suunnitelman
mukaiset poistot
TILIKAUDEN YLIJAAMA
(ALIJAAMA)

-1966
-52785 496
-80 146

-80 146

-52 865643

0
-53 042 000
-47 300

-47 300

-53 089 300

0%
2,6 %
3,6 %

3,6 %

2,6 %

0
-55998 800
-40 000

-40 000

-56 038 800

0
-56 991300
-40 000

-40 000

-57 031300

0
-58 202 400
-40 000

-40 000

-58 242 400
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Arvio vastuualuekohtaisesta madrarahan jakautumisesta

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin hallinto

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Varhaiskasvatuspalvelut

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Perusopetuspalvelut

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Vapaa-aikapalvelut

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

TP 2023
683 786
-1827 491
-1143 706

TP 2023
949 700
-18 193122
-17 243 422

TP 2023
2053 476
-32 571716
-30 518 240

TP 2023
698 933
-4 577 095
-3878162

TA 2024
355000
-1543 500
-1188 500

TA 2024
1003 600
-17 975 400
-16 971 800

TA 2024
1897 900
-33 357 000
-31459100

TA 2024
423100
-3845700
-3 422600

TS 2026
607 700
-2 007 000
-1399 300

TS 2026
961000
-18 763 600
-17 802 600

TS 2026
1658 500
-34 021000
-32362500

TS 2026
695 800
-5130 200
-4 434 400

TS 2027
607 700
-2 047 400
-1439700

TS 2027
961000
-18 938 000
-17 977 000

TS 2027
1658 500
-34700100
-33 041600

TS 2027
698 900
-5231900
-4 533 000

TS 2028
607 700
-2 088 200
-1480500

TS 2028
961000
-19 314 400
-18 353 400

TS 2028
1658 500
-35393 800
-33735300

TS 2028
702100
-5335300
-4 633 200
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Sivistyksen- ja hyvinvoinnin hallinto- ja tukipalvelut

Vastuutaho: Minna Sakkinen-Salminen, palvelupdadllikkd

Vastuualuepdaallikén katsaus

Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualueen hallinto- ja tukipalveluiden tehtdvdnd on toimia palvelualueen
yleisend suunnittelu-, valmistelu- ja toimeenpanoelimend; Hallinto- ja tukipalveluiden tehtdvdnd on luoda
palvelualueelle tehokkaat ja taloudelliset toiminnan edellytykset tuottamalla tarpeenmukaiset palvelut.

Hallinto- ja tukipalveluiden tehtdviin kuuluvat muun muassa palvelualueen johtaminen ja kehittdminen,
valiokuntatydskentely, sidosryhmdyhteistyd, sisdinen ja ulkoinen asiakaspalvelu, erilaiset yleis- ja
oppilashallinnon prosessit, LAPE-toiminta ja perhekeskuskehitt@minen. Lisdksi hallinto- ja tukipalvelut
tuottavat koululaiskuljetusten suunnitteluun ja teknisentyon tilojen koneiden, laitteiden ja kdsityokalujen
huoltoon ja kunnossapitoon liittyvat palvelut.

Toiminta- ja jdrjestelmdympdristdssd tapahtuneiden muutosten mydtd vuonna 2024 on tehty paljon
uudistamis- ja kehittdmistyotd. Olemme uudistaneet mm. sijoitettujen lasten tiedonsiirtoihin liittyvid
kdytdnteitd sekd aamu- ja iltapdivatoiminnan prosesseja. Aamu- ja iltapdivatoiminnan pdatdsten tekeminen
on vaihdettu Efficasta Primukseen ja sen seurauksena on tarvinnut tehdd kokonaisprosessin tarkastelua ja
edelleen kehittdmistd. Perhekeskuskehittdmisessd on valmisteltu ja toteutettu muun muassa sdhkoisen
perhekeskuksen (Omaperhe.fi) kdyttéonottoa ja ammattilaisille suunnattua hyvinvointiseminaaria.

Koululaiskuljetusten osalta vuonna 2024 ajankohtaista on ollut joukko-, palvelu- ja asiointiliikenteen
kehittdminen. Koululaiskuljetusten reittejd ja kaluston kdyttéd on uudelleen suunniteltu ja toimintaa on
tehostettu. Tama tulee jatkumaan edelleen tulevina vuosina. Olemme myds kehittdneet koululaiskuljetusten
sahkadistd toiminnanohjausjdrjestelmad ja siihen liittyvid lisGosia/appeja yhdessd palveluntuottajan kanssa.
Kehittdmistydn tuloksena on syntynyt parempia, tehokkaampia ja helppokdyttéisempid sovelluksia, jotka
lisdavat informaatiota eri sidosryhmille.  Ajankohtaista on ollut myds toiminnanohjausjdrjestelman
kilpailuttamisen valmistelu ja koululaiskuljetuksiin liittyen on pdivitetty periaatteet sekd tehtéva- ja
vastuunjakotaulukkoa.

Paremman asiakaspalvelun, prosessien suoraviivaistamisen sekd tiedon ajantasaisuuden ja sitd kautta
tietosuojan ja turvan parantamiseksi on tehty jarjestelmdakehitystyotd Visma InSchool Primus/Wilma ja
MunSchool -jarjestelmiin.

¢ DVV-rajapinnan kayttéénotto

Rajapinnan kayttddnoton mydétd oppilaiden ja huoltajien henkilddata pdivittyy Primukseen
suoraan Digi- ja vdestoviraston jarjestelmdstd. Toiminnallisuuden mydtd meilld on
kaytettavissa entistd ajantasaisempi ja luotettavampi tieto, kun manuaalisen padivityksen
virhealttius poistuu. Lisdksi tieto turvakiellon virallisesta tilasta siirtyy oikein tarvittaviin
jarjestelmiin. Ndin ollen kayttodnottoprojektin myotd tiedon ajantasaisuus, automaattisuus
ja luotettavuus on lisdantynyt merkittavasti. Tiedon oikeellisuus/ajantasaisuus  on
ehdottoman tdarkedd koska oppilashallintojarjestelman tietoja kdytetddn pddtosten,
tiedonsiirtojen ja laskutusten pohjalla.

¢ Suomi.fi -palveluvdyldn kaytté6notto

Suomi.fi-tunnistus ja -valtuudet palvelun kdayttédnoton myota huoltajille ei tarvitse endd
luoda manuaalisesti  avainkoodeja  Wilma-tunnusten luomista varten. Huoltajat
tunnistautuvat oppijan huoltajiksi Suomi.fi-palvelun kautta ja saavat saman tien Wilman
kayttooikeudet. Huoltajatunnuksen teko onnistuu heti kun lapsen tiedot ovat luotuina
oppilashallintojarjestelmadn  (Visma  InSchool  Primus/Wilma).  Talla  tavalla
toimistosihteerien ja padkdyttdjien luonti- ja pdivitysvastuu poistuu, joka tehostaa
tyoskentelyad.
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o  MunApp-sovellus oppilaan katseluoikeudella
MunApp -sovellus koululaiskuljetuksiin on foteutettu nyt myds oppilaille katseluoikeudella.

Koululaiskuljetusten toiminnanohjausjdrjestelmddn on kehitetty uusi oppilaan ndkyma
palvelemaan erityisesti erilliskuljetuksessa  kulkevia oppilaita. Toiminnallisuus myos
yksinkertaistaa koululaiskuljetuksiin liittyvia hallinnollisia prosesseja. Kehitystydn tuloksena
erilliskuljetuksissa kulkeva oppilas voi omilla tunnuksillaan ndhdd MunApp-sovelluksessa
omat kuljetustiedot (auto, noutoaika). Jatkossa edelleenkin ainoastaan huoltaja pystyy
tekemdadn tarpeettomien kyytien perumisen. Uudistuksen my&td kaikilla kayttajaryhmilla on
omat ndkymat koululaiskuljetuksiin  ja sama tieto on reaaliaikaisesti  kaikkien
kayttajaryhmien nahtavissa/kaytettavissa.

¢ Kansalliset poissaololuokitukset ja poissaoloseuranta

Perusopetuslain ja opetussuunnitelman muutosten myotd opetuksen jarjestdjan tulee
ennaltaehkdistd ja seurata oppijoiden poissaoloja sekd puuttua niihin  aiempaa
suunnitelmallisemmin. Pdijat-Hameessd ja siten myds Hollolassa on otfettu kayttédn
yhtendinen seudullinen poissaolojen puuttumisen malli elokuussa 2024. Visma InSchool
Primus/Wilmaan on rakennettu Paijat-Hameen poissaoloihin puuttumisen mallin mukaiset
poissaololuokitukset, poissaolokooste-toiminnallisuus sekd poissaolo- ja reagointiraportit
rehtoreille ja varhaisen puuttumisen reagointilomake luokanvalvojalle. Toiminnallisuuden
avulla oppilaiden poissaoloja pystytddn seuraamaan suunnitelmallisesti niin, ettd niistd
keratty tieto on kdytettdvissd poissaolojen ennaltaehkdisyyn ja varhaiseen puuttumiseen.
Toiminallisuuden kayttéénoton myétd saamme standardoitua dataq, jota on mahdollista
hyodyntdd useista eri nakokulmista. Lisdksi on pdivitetty ja uudistettu tuntimerkintdjd
Wilmassa.

e Koski-tietovaranto
Opetushallituksen yllapitdmdaan valtakunnalliseen Opetuksen ja koulutuksen tietovaranto
Koski edellyttdd meiltd jatkuvia kehittdmistoimia, jonka pohjalta aikaisemmin
kayttéonotettuihin tiedonsiirtoihin liittyvid prosesseja ja ohjeita on korjattu.

Ajankohtaisena on ollut tehtdvakuvien ja -nimikkeiden uudistaminen hallinto- ja tukipalveluiden osalta.
Tehtavankuvia tarkastelemalla ja palvelusopimuksia laatimalla on pyritty varmistamaan muun muassa
palveluiden ja tehtdvien toimintavarmuus erilaisissa poikkeustilanteissa kuten poissaolot ja tydsuhteen
paattyminen. Lisdksi muutoksilla on pyritty vastaamaan sekd palvelutarpeessa tapahtuneisiin  ettd
toiminnallisiin muutoksiin palvelualueella.

Vuoden 2024 aikana on jatkettu arkistoinnin toisin sanoen asiakirjojen sdilyttdmisen; palvelualueen
hankkiman, tuottaman, kayttdman ja sdilyttdman tiedon hallintaan liittyvaa kehittamista. Palvelualueen
paperiarkistoja on seulottu ja jdrjestelty. Palvelualueelle on valmisteltu arkistoinnin manuaalia yhdessa
konsernipalveluiden kanssa. Talla tavoin palvelualueella on varauduttu arkistoinnin  sahkdistamiseen
(digitointi), jota padstaan toivottavasti toteuttamaan vuonna 2025.

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueella on ollut keskeinen rooli hyvinvointialueuudistuksessa. Uudistus on
tuonut muutoksia palvelualueen palvelutuotantoon ja siten silld on ollut vaikutuksia edelleen muun muassa
sopimuksiin. Hyvinvointialueuudistuksen ja sitd seuranneiden lakimuutosten myotd muutama asia on edelleen
prosessissa, kuten kehitysvammaisten erityishuollosta annetun lain nojalla toteutettava kehitysvammaisten
koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminnan jarjestamiseen liittyvat vastuu ja sopimus kysymykset.

Hallinto- ja tukipalvelut on ollut akfiivisesti rakentamassa positiivista tydnantajamielikuvaa osallistumalla
erilaisiin  rekrytointitapahtumiin = sekd organisoimalla  ja toteuttamalla  kuukausittain  nonstop-
sijaishaastatteluita varhaiskasvatuksen sekd esi- ja perusopetuksen lyhytaikaisiin sijaisuuksiin. Talla tavoin
pyrimme varmistamaan osaavan tydvoiman saannin nyt ja tulevaisuudessa.
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Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueen hallinto- ja tukipalvelut on osallistunut aktiivisesti palvelualuerajat
ylittdvadn yhteistyohon. Olemme osallistuneet aktiivisesti erilaisten kuntatasoisten prosessien ja asioiden
kehittdmiseen kuten hyvinvointitydryhmdn  tydskentely, ilmastotyd/ilmastosuunnitelman  laatiminen,
henkildstoetuuksien valmistelu, kuntatasoisen EVA-ohjeen laatiminen, tietosuoja- ja turvatyd, verkkosivu-
uudistus sekd digiturvamallin toteuttaminen.

Yleisesti oftaen palvelualueen toiminta eldd vahvaa muutoksen aikaa ja muutoksilla on laajakantoiset
vaikutukset myos hallinto- ja tukipalveluiden toimintaan. Sen vuoksi toimintaa ja jarjestelmid on uudistettu
toimijoiden tiiviissa yhteistydssd ja muutoksiin on etsitty ratkaisuja ketterdsti/luovin ratkaisuin.

Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2025

Talouden tasapainotusohjelman vaateisiin hallinto- ja tukipalvelut pyrkivat vastaamaan kilpailutuksillg,
sopimuksia tarkastelemalla ja toimintaa edelleen kehittdmalld. Keskeiseksi tdssd nousee muun muassa
koululaiskuljetusten edelleen tehostaminen:
e Siirrdmme oppilaita erilliskuljetuksesta joukkoliikenteeseen niin paljon kuin mahdollista.
e Suunnittelemme ja optimoimme koululaiskuljetusreittejd / autokiertoja paremmin ja tehokkaammin.
o Hyddynndmme ja jaamme omaa kalustoa yhdessd muiden kuntien kanssa, yhteistyd muun muassa
palvelu- ja asiointiliikenteen kanssa, mahdollisuus jakaa kustannuksia, kesdaikana sekd koulujen
toiminta-aikana.
e Taksija yksikulkuoikeuksien tarkastelu ja mahdollisuuksien mukaan véhentdminen.
e Mahdollisten odotustuntien kdytté ja kuljetusoppilaiden kdvelyttdminen reitin varteen, jolloin
vdhennetddn kotipihasta ja "ovelta” noutoja, ja yksi auto ehtii hakemaan enemman oppilaita tuntia
kohden (taksien kayton vahentdminen)

Lisdksi pyrimme kehittdmdadn vaikuttavia lapsia, nuoria ja perheitd hyddyttdvid perhekeskuspalveluita,
huomioiden yhteensovittava toiminta ja johtaminen:

e Perhekeskusmanuaalia ja  palvelukarttaa  hyddynnetddn  palveluohjauksen  ja
verkostomaisen tydskentelyn valineend kaikissa toimintayksikdissa.

e Vahvistetaan ja lagjennetaan kohtaamispaikkatoimintaa; kohtaamispaikkatoiminta
mahdollistaa  osallisuuden, vertaisuuden ja yhteisdllisyyden kokemuksen kaikissa
ikaryhmissd osana perhekeskuksen palveluverkostoa. Huolehditaan tarvittavasta
tilasuunnittelusta, siihen liittyvastd  kokonaisuuden johtamisesta, koordinaatiosta,
palveluiden ja toimintojen yhteensovittamisesta sekd osaamisesta.

e Omaperhe.fi (sadhkdinen perhekeskus) hydtypotentiaalin hyddyntdminen kuntalaisten
terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisessa (ennaltaehkaisevd, varhainen tuki).

e Selkiytetddn perhekeskuksen tehtdvid kuntalaisten hyvinvoinnin edistamiseksi ja
varmistamiseksi. Vahvistetaan ymmarrysta siitd, ettd perhekeskuskehittdminen on kaikkien
yhteistd tyotd; lasten, nuorten, vanhempien, ammattilaisten, johtajien ja pdadttdjien
kumppanuutta.

¢ Kohtaamispaikkatoiminnan kehittdminen ja laajentaminen; Tarkastellaan erilaisia
tilasuunnittelun vaihtoehtoja fyysisen perhekeskuksen toteuttamiseksi.
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Oppimisen tuki uudistuu kaikilla koulutusasteilla. Opetus- ja kulttuuriministeridssd on kdynnissd lakimuutokset,
joiden myotd oppimisen tuen jarjestelmd uudistuu sekd esi- ja perusopetuksessa, lukiokoulutuksessa ettd
ammatillisessa koulutuksessa. Esi- ja perusopetusta koskevien muutosten on tavoitteena astua voimaan
1.8.2025. Muutos edellyttdd uusien kdytdnteiden luomista ja ohjeiden pdivittdmistd. Muutoksella on
merkittavat vaikutukset myos tilastointiin, Uudistuksen seurauksena oppilashallintojarjestelma tulee pdivittad
vastaamaan muutoksia. Uudistus vaikuttaa muun muassa:

o  Wilman tulosteisiin

e Paatospohjiin

e Pedagogisiin asiakirjoihin

e  Ohjeisiin

Vuodelle 2025 kohdentuu useampi uuden jarjestelman kdyttédnotto; henkildstd- ja tydsuhdetiedot jarjestelma
Personec ESS, talouden ja toiminnanohjaus jarjestelmd Raindance, matka- ja kulunhallinnan jarjestelma M2
sekd Intrauudistus. Kaikilla jarjestelmauudistuksilla on merkittavat vaikutukset hallintfo- ja tukipalveluiden
toimintaan, joka tulee edellyttdmdadn jdrjestelmien hallintaan liittyvén osaamisen vahvistamista sekd
toimintamallien, prosessien ja ohjeiden pdivittamista.

Hallinto- ja tukipalveluissa varaudutaan ja valmistellaan sdhkoisen arkistoinnin kayttéonottoa. Sahkdinen
arkistointi yleistyy, mutta paperiarkistot ovat vield kauan osa arkistointia. Valmistaudumme eldmadn niin
sanottua hybridivaihetta, jossa meilld on sekd sahkaistd ettd analogista arkistointia.

Yhteistydssad Tietohallintopalveluiden kanssa jatketaan koulujen langatftoman verkon (Wlan) uusimista.
Projekti pitad sisallédn tukiasemien ja kytkimien uusinnan sekd verkon hallinnan siirtymisen kokonaan pilveen.

Keskeisid hallinto- ja tukipalveluiden talouteen liittyvid muutoksia talousarviovuodella 2025 ovat:
e Vauva- ja muuttorahan odotettua pienemmaksi jadnyt kysyntd
o Wellamo-opiston opetustuntimadrdn vahentyminen
e Musiikiopiston ja konservatorion avustusmadararahan lisdaminen
e Sdahkoisen arkistointiprojektin kdynnistdminen
e Toimistosihteerien palkankohdentaminen hallinto- ja tukipalveluihin
e Muutokset sisdisessd ja ulkoisessa laskutuksessa ja vuokrissa.

Vastuualueen palvelusuunnitelma taloussuunnitelmavuosille

Erilaisista toimintaympdristoon kohdistuvien muutosten takia hallinnon palvelukokonaisuuden muutoksiin
varaudutaan kulloisenkin filanteen vaatimalla tavalla, ensisijaisesti hyodyntdmalla luovia ratkaisuja ja
olemassa olevaa tyontekijaresurssia sekd tehtavdankuvia pdivittden. Keskeiselld sijalla muutoksissa tulee
olemaan myds erilaiset oppilashallintojdrjestelmiin kohdistuvat jarjestelmatekniset ratkaisut, jotka tulee
vaatimaan lisatydpanosta hallintopalveluilta.

Perhekeskuskehittdminen ja sitd kautta osallisuuden vahvistaminen nousevat myoés kehittdmisen keskioon.
Tarkastellaan ja mahdollistetaan kohtaamispaikkatoiminnan kehittdminen ja laagjentaminen; erilaiset
tilasuunnittelun vaihtoehdoft fyysisen perhekeskuksen toteuttamiseksi.

Tamadnhetkisen tfiedon valossa taloussuunnitelmavuosille  sijoittuu  Hollola  talon toteutus osana
keskuskortteleiden kehityssuunnitelmaa. Hollola talo tulee valmistuttuaan yhdistdmadn kunnan virasto- ja
toimitilat.  Suunnitelmilla on valmistuttuaan siten vaikutuksia myds koko sivistyksen- ja hyvinvoinnin
palvelualueen hallintfoon ja sen toimintaan.
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Arvio madrdarahan jakautumisesta palveluittain

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin hallinto TP 2023 TA 2024 TA2025
Toimintatuotot 4 863 5000 0
Toimintakulut -648 847 -768 300 -1147 200
TOIMINTAKATE -643 985 -763 300 -1147 200
Wellamo-opisto TP 2023 TA 2024 TA2025
Toimintatuotot 0 0 0
Toimintakulut -225141 -282 900 -225 200
TOIMINTAKATE -225141 -282900 -225200
Musiikkitoimi TP 2023 TA 2024 TA2025
Toimintatuotot 0 0 0
Toimintakulut -119 689 -120 000 -127 600
TOIMINTAKATE -119 689 -120 000 -127 600
Sivistyksen- ja hyvinvoinnin hankkeet TP 2023 TA 2024 TA2025
Toimintatuotot 678 923 350 000 607 700
Toimintakulut -833 815 -372 300 -467 700
TOIMINTAKATE -154 892 -22 300 140 000

Erittely vastuualueen madrdarahoissa ja tuloarvioissa huomioon otetuista muutoksista

Muutos 1000 euroa

Toimintatuotot
Vuokratuottojen siirto perusopetukseen -5
Hanketulojen muutokset 257

Toimintakulut

Toimistosihteerien palkan kohdistaminen hallinfoon 379
Piipahluksen sisdinen laskutus 78
Vuokrakustannusten vahennys -14
Hankemenojen muutokset 95
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Tuloslaskelma

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin hallinto TP 2023 TA 2024
Toimintatuotot 683786 355000
Myyntituotot 7739 0
Maksutuotot 0 30 000
Tuet ja avustukset 671233 320 000
Muut toimintatuotot 4 814 5000
Toimintakulut -1827 491 -1543 500
Henkilostokulut -1054 071 -708 200
Palvelujen ostot -426 175 -316 700
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -65170 -65 000
Avustukset -131938 -126 300
Muut toimintakulut -150 138 -327 300
TOIMINTAKATE -1143 706 -1188 500
Rahoitustuotot ja -kulut -1813 0
VUOSIKATE -1145 518 -1188 500
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -1145 518 -1188 500

Toimintaa kuvaavat tunnusluvut
TP 2023 TA 2024 TA2025
Wellamo-opisto, opetustunteja 9777 10 498 9974
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Varhaiskasvatuspalvelut

Vastuutaho: Sanja Pokki, varhaiskasvatuspadllikko

Vastuualuepdaallikén katsaus

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueella varhaiskasvatuksen tehtdva on jarjestdd varhaiskasvatusta, joka
edistdd lapsen kokonaisvaltaista kasvua, kehitystd ja oppimista yhteistydssd huoltajien ja muiden
yhteistyotahojen kanssa. Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea lapsen oppimisen edellytyksid, edistad
elinikdistd oppimista ja koulutuksellisen tasa-arvon toteuttamista inklusiivisten periaatteiden mukaisesti.

Lahiesihenkildt vastaavat kentdlld varhaiskasvatus-, esiopetus- sekd perhepdivahoidon toiminnasta.
Varhaiskasvatuksen hallintopalvelut toimivat tukipalveluna, vastaten sisdisestd ja ulkoisesta asiakaspalvelusta,
asiakasmaksujen toteutumisesta, palveluseteliprosessista, yksityisen varhaiskasvatuksen valvonnasta,
varhaiskasvatuksen fietovarannosta (VARDA) sekd varhaiskasvatuksen kehittdmisestd ja laadunarviointi
jarjestelmasta (VALSSI).

Varhaiskasvatuksen toimintamuotoja ovat pdivdkotitoiminta, perhepdivahoito ja avoin varhaiskasvatus.
Hollolassa vuorohoitoa eli y6-, ilta- ja viikonloppuhoito jarjestetddn Salpakankaan pdivdkodissa. Esiopetus
toteutetaan alkuluokkatoimintana kouluilla perusopetuksen 1-2 vuosiluokkien kanssa. Lasta voidaan hoitaa
myods kotona kotihoidon tuella tai huoltaja voi valita lapselleen yksityisen varhaiskasvatuksen.

Avointa varhaiskasvatustoimintaa on tarjottu perheille arkipdivisin kolmessa eri toimipisteessd kunnan
kirjastoissa. Avoin varhaiskasvatus on osa lapsi- ja perhepalveluiden kohtaamispaikkatoimintaa ja
lapsiperhepalveluita. Varhaiskasvatuksen avoin toiminta on vahvistanut paikkaansa palvelutarjonnassa.

Luonto ja kestdvdkehitys ovat ndkyvdssd roolissa Hollolan varhaiskasvatuksessa. Soramden pdivakodin
yhteydessd toimii luontoryhmd, joka toimii mahdollisimman paljon ulkona ja pdivakodin pihassa olevassa
kodassa. Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueella on valmisteltu Monta luontoa- opinpolku suunnitelma.
Sen tavoitteena on lisatd Iahiympdriston mahdollisuuksien hyddyntdmistd opetuksessa, oppimisessa ja
leikkiympdristond. Hadmeenkosken pdivakoti on saanut Geopark-statuksen vuonna 2022. Ohjelma perustuu
kriteereihin, joiden saavuttamiseksi kouluttaudutaan, tutustutaan Agenda 2030 -tavoitteisiin, lisatddn
suunnitelmallisesti ulkona opettamista, retkitoimintaa sekd henkildston ja lasten Idhiympdristén tuntemusta.
Toimintaa pyritddn kehittdmadn ja laajentamaan edelleen. Lisdksi kaikissa varhaiskasvatus yksiksissd on
luontoaktivaattorit ja kestavan kehityksen kehittdmisryhman jasenida. Vastuuhenkilét tapaavat sddnndlliset,
kouluttautuvat ja jalkauttavat toimintatapoja omissa yksikdissédan. Luonto - ja ympdristékasvatusosaamista
on vahvistettu kunnassa myos tukemalla ympdristokasvattajien opintoja.

Hollolassa on otettu kayttéon digitaalinen kansallinen laadunarviointijarjestelma Valssi. Sen kautta nostetaan
jatkossa kuntakohtaisia vahvuuksia, erilaisia kehityskohteita ja painopisteitda. Valssin tarkoituksena on tukea
jarjestdjia ja palveluntuottajia heiddn laadunhallinnassaan. Kevaan 2024 aikana on toteutettu ensimmdinen
maarallinen arviointi, joka kohdistui vuorovaikutuksen sensitiivisyyteen ja ilmaisun tapoihin. Aikaisemmin
seudullisesti toteutettujen kyselyiden muotoa tullaan Valssin kayttéénoton takia arvioimaan tulevaisuudessa.
Lasten kysely litetadn Seikkaillen Paijat-Hameessa peliin, joka luodaan Seppo-alustalle.

Hankkeiden avulla tuetaan varhaiskasvatuksen kehittdmistd, ja pyritddn vastaamaan varhaiskasvatuksesta
nouseviin tarpeisiin. Aikaisempina vuosina alkanut digiosaamisen kehittdminen on jatkunut nyt madardaikaisen
tyontekijan avulla. Myds lasten tuen tarpeisiin on pyritty vastaamaan erilaisten hankkeiden avulla. Ryhmiin on
voitu palkata resurssilastenhoitajia mahdollistamaan paremmin lapselle tuki hdnen omassa lapsiryhmdassadn
ja pdivakodissaan inkluusio ja koulupolku huomioiden. Nailld keinoilla on voitu lyhyessd ajassa havaita ja
tunnistaa, ettd tukitoimet on kohdistettu oikein ja resurssilastenhoitajat ovat tarjonneet riittdvan ja oikea-
aikaisen tuen. Opetus- ja kulttuuriministerié / Opetushallitus ohjaa hankerahoituksella varhaiskasvatuksen
kehitt@misen suuntaviivoja siten, ettd hankkeissa hyvaksi koettujen toimintamallien jatkaminen otettaisiin
osaksi kunnan varhaiskasvatuksen pysyvad toimintaa.
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Varhaiskasvatusmaksuista kertyvd tuotto on laskenut merkittdvasti viime vuosien aikana hallituksen tekemien
tulorajomuutosten myotd. Tuottoja ovat laskeneet myds joka toinen vuosi tapahtuvat indeksitarkastukset,
jotka muuttavat tulorajoja, viimeisin vuonna 2024. Ndiden seurauksena nollamaksuisten maard on kasvanut
edelleen ja vaikuttanut laskevasti varhaiskasvatuksen maksutuottojen maaraan.

Kaikki kunnallisessa varhaiskasvatuksessa ndkyvat ilmiét nakyvat myos yksityisessd varhaiskasvatuksessa.
Varhaiskasvatuksen palvelusetelisdantokirja pdivitettiin 1.8.2024 alkaen. Palvelusetelin perushinnan korotukset
vuosina 2023 ja 2024 ovat nostaneet palvelusetelikustannuksia ja lisdksi tulorajomuutoksiin perustuvat
asiakasmaksujen  huojennukset  ovat  kasvafttaneet  kunnan  fuottajalle maksamaa  osuutta.
Palvelusetelisadntdkirjassa on mdadritelty, ettd kunnan viranhaltijan hallinfopddtoksen perusteella maksetaan
lapsikohtaista palvelusetelid huomioiden lapsen tuen kerroin. Erityisen tuen kerrointa korotettiin 1.8.2024
alkaen. Palvelusetelin arvon tarkastus vuonna 2023 asetti painetta tarkastella myds yksityisen hoidon tuen
kuntalis&d. Korotettu kuntalisé tuli voimaan 1.2.2024 alkaen. Toistaiseksi sen vaikutus ei ole ollut merkittava,
mutta yksityisen varhaiskasvatuksen osuuden kehitystd jaddadn seuraamaan.

Lakisdateinen varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen jarjestdmiseen vaikuttaa alle kouluikdisten lasten madaran
kehitys Hollolassa. Laissa sdddetddn subjektiivisesta oikeudesta varhaiskasvatuspaikkaan, mutta koko
ikaluokka ei kuitenkaan kaytd varhaiskasvatuspalveluja, vaan vanhempien valinnat ratkaisevat todellisen
palvelujen tarpeen. Varhaiskasvatukseen osallistuvien lapsien madrddn vaikuttaa myds lapsiperheiden
muuttokehitys Hollolaan. Hollolassa varhaiskasvatusikdisista lapsista yli 80 prosenttia on varhaiskasvatuksen
piirissd, mikd on valtakunnallisesti korkea. Erityisesti alle 3-vuotiaiden osuus on kasvanut merkittavdsti.
Osallistumisasteen kasvuun on mahdollisesti vaikuttanut varhaiskasvatusmaksujen pienentyminen. Tulevina
vuosina lasten mdadrd on ennusteiden mukaan laskeva, kun tarkastellaan valtakunnallista syntyvyyden
alenemisen kehitystd. Tdmad tuo oman haasteensa varhaiskasvatuspaikkojen mdadardn tarpeen arviointiin
tulevaisuudessa.

Valmistautuminen  valtakunnalliseen  henkiléstérakenteen  muutokseen  on  Idhtenyt  kdyntiin.
Varhaiskasvatuksen sosionomin tehtdvd on perustettu Hollolassa vuonna 2023 ja ensimmdiset
varhaiskasvatuksen sosionomit palkattu vuonna 2024. Vapautuvia varhaiskasvatuksen opettajan ja
lastenhoitajan tehtdvid vaihdetaan varhaiskasvatuksen sosionomeiksi henkilostorakenteen niin salliessa.
Sosionomien saatavuuden toivotaan olevan opettajia  parempi. Hollolan varhaiskasvatus tukee
varhaiskasvatuksen lastenhoitajia osallistumista varhaiskasvatuksen sosionomin polkuopintoihin.

Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2025

Laadukas varhaiskasvatus edistad lapsen idn ja kehityksen mukaista kasvua ja tukee oppimisen edellytyksia.
Lisaksi se ennakoi ja ennaltaehkdisee monia lapsen kasvuun ja oppimiseen liittyvid haasteita. Laadukas
varhaiskasvatus on laadukasta pedagogiikkaa ja vuorovaikutusta.

Varhaiskasvatuksen jdarjestamiseen liittyy haasteita, kuten kelpoisen henkildston saatavuus. Kelpoisen
henkiloston, erityisesti varhaiskasvatuksen opettajien rekrytointi, on osoittautunut edelleen haastavaksi ja
kelpoisten opettajien puute heikentdd pedagogisten tavoitteiden saavuttamista ja kuormittaa henkildstoa.
Varhaiskasvatuksen opettajien saatavuuteen on pyritty vaikuttamaan muun muassa parantamalla
varhaiskasvatuksen opettajien palkkausta ja kiinnittdmalld huomiota pitovoimatekijoihin. Valtakunnallisesti
tilannetta helpottaaq, jos yliopistoihin lisatddan aloituspaikkoja.

Laki varhaiskasvatuslain muuttamisesta (1183/2021) tuli voimaan 1.8.2022. Muutoksen mydétd lakiin kirjattiin
lapsen tuen kolmitasoisuus. Lapsella on oikeus saada joko yleistd, tehostettua tai erityistd tukea heti tuen
tarpeen ilmettyd. Lakimuutoksen myotd varhaiskasvatuksen erityisopettajan resurssia on kohdennettu vield
enemmadn vastaamaan fuen tarvetta sekd lapsiryhmissa ettda tyontekijoiden osaamisen vahvistamisessa. Seka
hankerahalla ettd kunnan omalla on palkattu resurssilastenhoitajia lapsiryhmiin mahdollistamaan paremmin
tuen toteutumisen niissd lapsiryhmissd, joissa on enemmdn tuen lapsia. Ndin voidaan myds paremmin
mahdollistaa inkluusio, tasa-arvoinen ja yhdenvertainen tuen huomioiminen ja tuen kohdentaminen
paremmin lasten arjessa. Vuoden 2024 aikana arvioidaan ryhmien toimintaa sekd tuen vaikuttavuutta ja
toteutumista. Arvion pohjalta tulee tehdd suunnitelma, miten hyvdksi koettujen mallien toteutuminen
mahdollistuu jatkossa, mikdli hankerahoituksia ei ole saatavilla.
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Henkiloston poissaolojen seurauksena syntyvd kuormitus ja kelpoisen henkildston saatavuusongelmien tuoma
osaamisvaje sekd lasten kasvanut tuen tarve vaikuttavat henkildston jaksamiseen ja hyvinvointiin. T&hdn
kuormittavuuteen vastataan tyénohjauksella sekd mahdollistamalla erilaisia koulutusmahdollisuuksia ja -
polkuja tydhyvinvointia lisddaving tekijoind.

Hollolan kunnan strategisten ohjelmien toiminnallisten tavoitteiden mukaisesti Hollolan varhaiskasvatuksessa
edistetddn luontokasvatusta monella tasolla. Luontoryhmdn toimintaa ja toimintaympdristéd kehitetddn
edelleen. Monta luontoa-opinpolku suunnitelmaa jalkautetaan arkeen. Toiminnan ensimmdinen |&htékohta
ja tavoite on ollut yksinkertainen; varhaiskasvatusyksikkdjen lapsiryhmat retkeilevat [Ghiluonnossa vahintadn
kerran viikossa, ndin vahvistetaan lasten ja henkildston luontosuhdetta.

Lapsi- ja perhepalveluiden kehittdmiseen liittyy avoimen varhaiskasvatustoiminnan kehittdminen. Avoin
varhaiskasvatus on yksi lapsiperheiden kohtaamispaikka. Vuonna 2024 avointa varhaiskasvatusta
vahvistettiin toisella ohjaagjalla. Kevatlukukauden 2024 aikana kavi yli 1000 asiakasta. Toimintaa, sen muotoa
ja resurssointia osana perhekeskustoiminnan kehittdmistd tulee arvioida vuoden 2025 aikana.

Varhaiskasvatuksen osaamista on pyritty vahvistamaan digi- ja leikkipedagogiikalla vuonna 2024. Avoimessa
varhaiskasvatuksessa toimivat opettajat vastaavat tahdn oman perustydnsd ohella ja jalkauttavat yksikdihin
digitaalista osaamista ja leikin syventdmistd. Monilukutaito ja digitaalinen osaaminen ovatkin nykyaikaisten
oppimisympdristdjen osaamisalueita. Varhaiskasvatuksessa varaudutaan lisGdmdaan edelleen ryhmiin
laitteita vuonna 2025, jotta saavutetaan Hollolan digisuunnitelman mukainen tavoite. Leikkipedagogiikka ja
oppimisympdristdjen muokkaus edellyttavat vield koulutusta ja osaamisen vahvistamista.

Valtuuston pddatdksen mukaan Tiilikankaan koulu lopettaa toiminnan lukuvuoden 2024-2025 pddatteeksi.
Tama palveluverkon muutos aiheuttaa muutoksia varhaiskasvatuspalveluissa esioppilaiden osalta.

Vastuualueen palvelusuunnitelma taloussuunnitelmavuosille

Vaikka lapsimdadrien on ennustettu vdhenevdn, vdhennys ei heijastu samassa suhteessa varhaiskasvatuksen
kayttajamadriin, koska osallisuus on kasvussa valtakunnallisen tavoitteen mukaisesti ja se selvdsti lisad
paikkojen kysyntad. Vuonna 2023 Hollolan kuntakeskukseen perustettiin uusi noin 30 paikkainen yksikkd
Koulurinteen pdivdkoti, jolla on vastattu filapdisesti kasvaneeseen paikkatarpeeseen. Muuttuviin lapsimdadriin
ja paikkatarpeisiin pyritddn vastaamaan jatkossa rekrytoimalla tarvittaessa kunnallisia perhepdivahoitajia
sekd hyddyntamalla yksityistd varhaiskasvatusta. Yksityisen varhaiskasvatuksen kanssa tehtdvad yhteistyota
on kehitettavd ja jatkettava. Tulevaisuudessa tulee myds tarkastella varhaiskasvatuksen palveluvaihtoehtoja
ja rakennetta suhteessa lapsimadriin ja perheiden tarpeisiin.

Varhaiskasvatuksen henkildstostd kahdella kolmesta tulee olla vuoteen 2030 mennessa varhaiskasvatuslain
mukainen korkeakoulututkinto suoritettuna. Siirtymdaika uuden asetuksen mukaiseen henkilostorakenteeseen
on meneilladn, ja jo nyt on ennakoitava kelpoisen henkiléston rekrytoinnissa onnistumista vastaamaan
lapsimadrdn kehitystd.

Seuraavat vuodet tulevat edelleen ndyttdmadn millaisia taloudellisia ja toiminnallisia vaikutuksia lapsen tukea
koskevalla lakimuutoksella on. Tarvitaan edelleen pitkdjdanteistd ja kokopdivdistd tyotd sen eteen, ettd
Hollolassa saadaan kokopdivépedagogiikka juurrutettua kentdlle. Meiddn tulee jatkuvasti tehdda toita
osaamisen kehittdmiseksi ja arvioida mitd osaamista laadukkaan varhaiskasvatuksen toteuttamiseksi meilla
jo on ja mitd tarvitaan lisdd, jotta laadukas varhaiskasvatus toteutuu myds tulevaisuudessa yhdenvertaisesti.
Vaikutamme omalta osaltamme henkildstdén osaamiseen, satsaamalla koulutuksiin ja tuemme osaamisen
jakamista myds kunnan sisdlld.

Yleinen kustannusten nousu ndkyy koko varhaiskasvatuksen kulurakenteessa ja haastaa meitd seuraavina
vuosina. Maksutuotot vahenevdt ja hintatason nousu ndkyy muun muassa materiaalien ja palveluiden
ostoissa. Varhaiskasvatuksen asetuksenmukaisen henkiléstomitoituksen  riittavyyttd  haastaa  lasten
pidentyneet hoitogjat ja loma-aikojen varhaiskasvatuksen tarve ja niistd johtuvat yksikkéjen laajentuneet
aukioloajat. Lisdksi alle kolmevuotiaiden osuus varhaiskasvatuksessa sekd tuen resurssointi vaikuttavat.
Tydvuorosuunnittelussa tulee ottaa huomioon varhaiskasvatuksen opettajien lakisdateinen pedagoginen
suunnitteluaika, joka tukee laadukkaan varhaiskasvatuksen toteutumista.
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Varhaiskasvatukseen kohdistuu lisdksi vuosittain useita erilaisia muutoksia kuten lakimuutokset, ohjaavien
asiakirjojen ja asetusten tuomat muutokset sekd jdrjestelmdmuutokset, jotka lisdavat hallinnon tyota.
Varhaiskasvatuksessa tietojdrjestelmiin  kohdistuva iso muutos on vuonna 2023 alkanut vaiheittainen
siirtyminen varhaiskasvatuksen tietojarjestelmd Efficasta Edlevoon. Tdmd& muutos tulee jatkumaan vield

seuraaville vuosille.

Arvio madardrahan jakautumisesta palveluittain

Varhaiskasvatus

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Perhepdivahoito

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Esiopetuksen tadydentava varhaiskasvatus
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Esiopetus

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

TP 2023
742 589
-13745 045
-13 002 457

TP 2023

31621
-375 893
-344 271

TP 2023
143 929
-1378 692
-1234763

TP 2023
31562
-2693 492
-2661930

TA 2024
750 000
-13 710 500
-12960 500

TA 2024
50 000
-484 400
-434 400

TA 2024
190 000
-1370 400
-1180 400

TA 2024

13 600

-2 410100
-2396 500

TA2025
725000
-14 357 700
-13 632700

TA2025
50 000
-385 400
-335 400

TA2025

159 000
-1408 100
-1249 100

TA2025

27 000

-2 461800
-2434 800

Erittely vastuualueen mdadardarahoissa ja tuloarvioissa huomioon otetutuista muutoksista

Muutos 1000 euroa

Toimintatuotot
Hoitopdivamaksujen vahennys

Toimintakulut

-50

Vuokrakustannusten vahennys
Siivouskustannusten kasvu
Ateriakustannusten kasvu
Palveluseteleiden lisdys

Lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuen sekd yksityisen hoidon tuen

kuntalisan vahennys

Esiopetuksen kuljetuskustannusten siirto perusopetuksesta

Tiillikankaan koulun lakkauttaminen
Kotikuntakorvausmenojen kasvu
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Tuloslaskelma

Varhaiskasvatuspalvelut
Toimintatuotot
Myyntituotot

Maksutuotot

Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

Toimintaa kuvaavat tunnusluvut

0-6 vuoden ikéluokka yhteensa31.12

joista kunnan tuottamassa pdivakotihoidossa

joista kunnan tuottamassa perhepdivahoidossa

joista kunnan tukemassa yksityisessd pdivéhoidossa
o palvelusetelilla
o vyksityisen hoidon tuella

o ostopalveluna

joista esiopetuksessa

joista esiopetuksen lisaksi pdivahoidossa

Kotihoidon tuki
- Tuen sadgjia, keskimddrin / vuosi
- Lapsia tuen piiriss@, keskimaarin / vuosi

- Koftihoidon tuki / tuensaaja / vuosi

TP 2023
949700
278 698
670 890

13

-18 193 122
-10 790 144
-3632092
-148 510
-1298 600
-2323776
-17 243 422
-37

-17 243 459
-4893

-17 248 351

TP 2023
1393
604

21

163

97

63

3

238
202

227
277
413

TA 2024
1003 600
203 600
800 000

0

-17 975 400
-10 670 900
-3583200
-134 700
-1320 000
-2 266 600

-16 971800
0

-16 971800
-10 000

-16 981800

TA 2024
1400
610

28

164

95

69

235
195

232
282
4 088

TA2025
1350
620

24

159

100

55

4

210
175

195
250
4254
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Perusopetuspalvelut

Vastuutaho: Sanna Plit-Rehula, perusopetuksen rehtori; Minna Tsutsunen, erityisopetuksen rehtori; Anssi
Vidman, perusopetuksen rehtori

Vastuualuepdaallikén katsaus

Perusopetus tukee oppilaiden kasvua ihmisind ja yhteiskunnan jasenind sekd opettaa tarpeellisia tietoja ja
taitoja. Perusopetus tuottaa kaikille saman jatko-opintokelpoisuuden ja se on maksutonta. Peruskoulussa on
vuosiluokat 1-9, ja se on tarkoitettu koko 7-16-vuotiaiden ikdluokalle. Esiopetus toteutetaan
varhaiskasvatuksen kanssa yhteistydond alkuluokkatoimintana kouluilla perusopetuksen 1-2 vuosiluokkien
kanssa. Kouluilla jarjestetddn myds perusopetuslain mukaista koululaisten iltapdivatoimintaa.

Oppivelvollisuuden lagjentumisesta 18 ikdvuoteen asti kunnalle tuli velvollisuutena valvontavastuu
oppivelvollisuuden toteutumisen seurannasta. Valvontavastuu mydtd on perusopetuksessa tehty joitakin
opiskelupaikan osoittamisia toisen asteen opintoihin.

Hollolassa palvelualue on jaettu Eteldiseen ja Pohjoiseen palvelualueeseen. Eteldiselld palvelualueella on
kolme koulua ja Pohjoisella palvelualueella kuusi koulua. Kouluista Heinsuon ja Salpakankaan koulut ovat
yhtendiskouluja. Vaativaa erityisopetusta annetaan koko kuntaa palvelevassa Kankaan erityiskoulussa
vuosiluokilla 0-9.

Palvelualueella seurataan Opetus- ja kulttuuriministerion ja Opetushallituksen sekd muiden tahojen
kehittdmishankkeita ja pyritddn niihin  hankkeisiin, jotka palvelevat palvelualueen omaa toimintaa.
Kehitt@mishankkeiden avulla pyritdan 16ytdmadn uusia toimintamalleja tukemaan toimintaympdristdssd
tapahtuvia muutoksia.

Erityishuoltolain  piiriin  kuuluvien lasten aamu- ja iltapdivatoiminnan jarjestdminen on  siirtynyt
hyvinvointialueuudistuksen myéta hyvinvointialueen jarjestdmisvastuulle 1.1.2023 alkaen. Aikaisemmin kunta
on tuottanut ja hyvinvointiyhtymdn vammaispalvelut on ostanut kyseessd olevan palvelun Hollolan kunnalta
ja toiminta on katettu kunnan SOTE-budjetista. Talld hetkelld kunta on joutunut jarjestdmadn kyseisen
palvelun, koska selvittely hyvinvointialueen kanssa asiasta on edelleen kesken. Tamd& on aiheuttanut kunnalle
ylimadrdista kulurakennetta. Sama ongelma koskee kaikkia Paijat-Hdmeen kuntia.

Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2025

Valtuuston padtoksen mukaan Tiilikankaan koulu lopettaa toiminnan lukuvuoden 2024-2025 pdadtteeksi.
Tama palveluverkon muutos aiheuttaa oppilaaksiottoalueiden muutoksen 1.8.2025 Iahtien.

Valtioneuvoston toukokuussa 2024 tehdyn pddtoksen mukaisesti perusopetuslaissa tarkoitetun opetuksen
valtakunnallisista tavoitteista ja tuntijakoa koskevaa asetusta on muutettu. Niin sanotun tuntijakoasetuksen
muutoksella vuosiluokilla 1-2 didinkieli ja kirjallisuus -oppiaineen ja matematiikan opetusta lisattiin yhdelld
vuosiviikkotunnilla. Lisaksi vuosiluokille 3-6 lisattiin yksi vuosiviikkotunti didinkieli ja kirjallisuus -oppiainetta.
Samalla myds perusopetusasetusta muutettiin siten, ettd opetuksen keskimdadrdisiad vahimmaistuntimdaarid
tyoviikossa  nostettiin.  Vuosiviikkotuntien  tarkemmasta  kohdentamisesta  pddtetddn  paikallisesti.
Perusopetuksen oppiaineiden opetussuunnitelmaperusteisia tavoitteita ei lisdtd, vaan aqinoastaan
resursoidaan lisdd aikaa nykyisten tavoitteiden oppimiseen. Tama jdarjestely vaatii muutoksia kunnan esi- ja
perusopetuksen opetussuunnitelmaan kevadn 2025 aikana.

Perusopetus osallistuu aktiivisesti Pdijat-Hameen seudullisiin perusopetuksen kehittamis- ja yhteistyéryhmiin.
Perusopetuksella on edustus seuraavissa seudullisissa kehittdmis- ja yhteistydryhmissa: Seudullinen
sivistysjohtajien ohjausryhmad, Opetussuunnitelman kehittadmisryhma (OPS), Oppilas- ja opiskelijahuollon ja
oppisen tuen ryhma (OOOT), ARVO-kehittdmisryhma, TVT-kehittadmisryhma, Opiskeluhuollon alueellinen
yhteistydoryhmd ja Eteld-Suomen aluehallintoviraston  Sivistystoimen turvallisuutta edistava tydryhma
(SIVTURVA).
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Elokuusta 2025 alkaen myds perusopetuksen 6. luokkalaiset saavat henkilokohtaisen digilaitteen
oppivdlineeksi. Talldin kaikilla Hollolan vuosiluokkien 3-9 oppilailla on kaytéssadan henkilokohtainen digilaite.
Vuosiluokkien 3-6 oppilaille on hankittu tablet-laitteet ja vuosiluokkien 7-9 oppilaille kannettava tietokone.
Digitaalisuutta opetuksessa tuetaan lisdksi tutortoiminnan ja teknologialainaamon avulla.

Opetusministerion tai aluehallintovirastojen hankkeissa ollaan mukana. Vuoden 2025 aikana jatkuvat
seuraavat hankkeet: Koulutuksen laadun parantaminen sekd varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen tasa-
arvon edistdminen Hollolassa 2024-2027, Koulun kerhotoiminnan kehittdminen, Liikunnan iloa ja riemua
Hollolaan sekd Yhteisollisen opiskeluhuollon vahvistaminen ja kehittdminen Hollolassa. Perusopetuksessa
seurataan aktiivisesti myds avautuvia hankkeita ja niitd haetaan, mikdli niiden katsotaan palvelevan
perusopetuksen kehittamista.

Kaikissa kouluissa on otettu kdyttédn osana sitouttavaa kouluyhteisétyotd Pdijat-Hadmeen kuntien yhteinen
poissaoloihin puuttumisen malli. Mallin avulla puututaan poissaoloihin, poissaoloista ilmoitetaan huoltgijille ja
tarvittaessa tehdddn tukitoimia. Ndin pyritddn omalta osaltaan sitouttamaan oppilaita kouluun ja
kouluyhteis6on. Poissaolojen valvonnassa on otettu kayttdédn kansalliset poissaololuokitukset (kuten koko
seudulla). Ndaiden luokitusten avulla saadaan kansallista  vertailutietoja  poissaoloista  ja  kouluun
kiinnittymisestda entista tarkemmin.

Kouluun sitouttamista ja koulupudokkuuden ehkdisemistd varten kahdessa yhtendiskouluissa toimii jo aiemmin
vakinaistettu Veturi-luokkatoiminta. Madrdaikaisena toimivan Vaihde-ryhmdn toiminta on tarkoitus
vakiinnuttaa vuoden 2025 aikana. Vaihde-luokka tarjoaa turvallisen kouluun kiinnittymisen ja sitoutumisen
niille oppilaille, joiden kouluhistoria ja koulupolku on ollut aikaisemnmin hajanainen. Vaihde-luokkatoiminnan
vakiinnuttaminen on erityisen tarkedd, koska hanketydssd ollut samansuuntainen Potkuri-luokan toiminta on
padattynyt hankerahoituksen pdadttymiseen. Vaihteen toiminnassa voidaan hyddyntdd Potkuri-luokasta
saatuja kokemuksia.

Oppilaiden osallisuustyéhén liittyy lasten parlamentin ja 9. luokkalaisten vaikuttamispdivan liséksi Erdtauko-
menetelmdstd kehitetyn Skidi-dialogin kaytté. Tatd menetelmdd voidaan hyddyntdd monissa eri tilanteissa,
joissa lapsen &dni saadaan kuulumaan heitd koskevissa asioissa. Vastuualueelle koulutetaan Erdtauko-
keskustelumenetelmdn osaajia.

Vastuualueen palvelusuunnitelma taloussuunnitelmavuosille

Koulupudokkuuden ennaltaehkdisyyn ja torjumiseen kiinnitetadn my®os jatkossa erityistd huomiota ja tehdddn
tarvittavia kehittdmistoimenpiteitd. Digikehittdminen opetustydssd ja sahkoisen asioinnin lisddminen jatkuu.
Palveluverkon muutoksen vaikutuksia seurataan asiakastyytyvadisyyttd seuraamalla. Saadun palautteen
mukaan  kehitettddn  perusopetuksen  toimintaa.  Kunnan  osallisuustyd  jatkuu.  Kelpoisen
erityisopetushenkiléston rekrytointihaasteisiin - kiinnitetdan erityistd  huomiota ja lisatddn markkinointia
muihinkin rekrytointeihin.

Arvio mdadrarahan jakautumisesta palveluittain

Perusopetuspalvelut TP 2023 TA 2024 TA2025
Toimintatuotot 2053476 1897 900 1658 500
Toimintakulut -32571716 -33357 000 -33692 800
TOIMINTAKATE -30 518 240 -31459 100 -32034 300
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Erittely vastuualueen madararahoissa ja tuloarvioissa huomioon otetuista muutoksista

Muutos

Toimintatuotot
[ltapdivatoimintamaksujen lisdys

Sisdisten myyntituottojen vahennys, hollolaiset Etappi luokan oppilaat
Kankaan koulun loma-ajan toiminnan sekd aamu- ja iltapdivatoiminnan

maksujen véhennys
Vuokratuottojen siirto hallinnosta

Toimintakulut

1000 euroa

Vuokrakustannusten kasvu
IT-laitteiden vuokrakustannusten kasvu
Siivouskustannusten véhennys
Ateriakustannusten kasvu

Esiopetuksen kuljetuskustannusten siirto esiopetukseen ja

kuljetuskustannusten sddstotavoite
Tiilikankaan koulun lakkauttaminen
Kotikuntakorvausmenojen kasvu

Tuloslaskelma

106
-195

-208
445

Perusopetuspalvelut TP 2023 TA 2024
Toimintatuotot 2053 476 1897 900
Myyntituotot 1814 914 1710 400
Maksutuotot 173 075 140 000
Tuet ja avustukset 34 357 18 500
Muut toimintatuotot 31130 29 000
Toimintakulut -32571716 -33 357 000
Henkilostokulut -15583193  -16133 400
Palvelujen ostot -9832559 -9 471500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -662 518 -719 600
Muut toimintakulut -6493447 -7 032500
TOIMINTAKATE -30518 240 -31459100
Rahoitustuotot ja -kulut -2 0
VUOSIKATE -30518 243  -31459100
Poistot ja arvonalentumiset -34173 -30 000
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -30552415 -31489100
Toimintaa kuvaavat tunnusluvut
TP 2023 TA 2024 TA2025
Lapsia perusopetuksessa 2408 2 446 2 360
Lapsia koululaisten iltapdivatoiminnassa 186 205 209
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Vapaa-aikapalvelut

Vastuutaho: Lassi Puodinketo, vapaa-aikapadllikko

Vastuualuepdaallikén katsaus

Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelut tarjoavat tekemistd ja toimintaa vapaa-ajalla, tukea tydeldman alkutaipaleella ja apua
haastavissa eldmdntilanteissa Hollolassa nuorisotyd nakyy vahvasti myds perusopetuksen arjessa. Keskeiset
toimintamallit ovat etfsivd nuorisotyd, koulunuorisotyd ja erityisnuorisotyd. Kaikessa toiminnassa pyritddn
saumattomaan lapsen ja nuoren kasvua tukevaan toimintaan. Nuorisopalveluilla on vuoden 2025 alusta
[ahtien merkittava rooli lakisadteisen ohjaamotoiminnan kdynnistdmisessd Hollolan kunnassa.

Kirjastopalvelut

Hollolan  kirjasto  kuuluu Pd&ijagt-Hédmeen  Lastukirjastoihin.  Toimintaa  jdrjestetddn  pddkirjastolla
Salpakankaalla sekd kahdella sivukirjastolla Kalliolassa ja Hdmeenkoskella sekd kirjastoautolla. Kirjastossa on
tarjolla lehtid, kirjoja, musiikkia, elokuvia ja muita aineistoja, joihin voi tutustua paikan padllé tai lainata kotiin.
Kirjaston tiloissa voi opiskella, harrastaa ja oleskella. Sielld jarjestetddn myds opastuksia, neuvontaq,
tapahtumia ja ndyttelyitd. Yhteisollinen kirjasto Salpakankaalla on monien yhdistysten keskeinen
toimintaympdristo tarjoten erilaisia kokous- ja seminaaritiloja kuntalaisten kayttéon.

Liikuntapalvelut

Liikuntapalvelut jarjestdvat monipuolisia liikkuntamahdollisuuksia, ohjattua liikuntaa ja terveysneuvontaa
kuntalaisille. Liikuntapalveluiden liikuntakalenteri liikuttaa satoja kuntalaisia viikoittain liikuntatreffeilld,
ohjatuilla ryhmaliikuntatunneilla, likkumisen tukea tarjoavissa matalan kynnyksen kuntosaliryhmissd.
Liikuntapalvelut pyrkivat aktiivisesti toimintakauden aikana mukauttamaan tarjontaansa vastaamaan
kuntalaisten toiveita ja erityistarpeita.

Kulttuuripalvelut

Kulttuurista tyota toteutetaan tiiviissa yhteistydssa useiden eri kunnan yksikdiden seké kolmannen ja neljannen
sektorin kanssa. Kulttuuripalvelut koordinoivat Hollolan kunnan kulttuurikasvatusohjelman  toteutumista
perusopetuksessa, lasten kulttuurikeskus Efektin toimintaa sekd harrastamisen Suomen mallin mukaisen
toiminnan jarjestamista Hollolassa. Kulttuuripalvelut toimivat keskeisend tapahtumatuotantoa organisoivana
ja toteuttavana toimijan yhteistydssd muiden palvelualueiden ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.

Piipahlus

Asiointipiste Piipahlus on Hollolan kunnan asiakaspalvelupiste, jossa annetaan yleisneuvontaa kunnan
toimintaan liittyen. Piipahlus sijaitsee Hollolan kunnan padkirjaston tiloissa. Asiointipisteessd voi hoitaa kunnan
ja muiden toimijoiden palveluihin liittyvid asioita. Asiointipiste on myds eri palveluiden ja tapahtumien
tietopankki ja palvelupisteestd voi hakea ja sinne voi palauttaa eri palveluihin liittyvid lomakkeita.
Asiointipisteen palveluneuvojat hoitavat myds Kelan avustavia asiakaspalvelutehtdvid (yleisneuvonta,
esitteiden jako, lomakkeiden jako ja vastaanotto).

Hyvinvoinnin koordinointi ja osallisuus

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on kunnan keskeisid tehtdvid ja tyotd toteutetaan kunnan kaikilla
palvelualueilla. Tyd koostuu erilaisista tehtdavistd, joiden tavoitteena on muun muassa kuntalaisten terveyden,
hyvinvoinnin ja foimintakyvyn lisddminen, sairauksien ennaltaehkdisy ja osallisuuden vahvistaminen. Hyte-
tyon toteutumisesta vastaa kunnan hyvinvointikoordinaattori yhteistydssa osallisuuskoordinaattorin kanssa.
Hyvinvoinnin ja terveydenedistdmisen tiimissd tyoskentelee myds senioriohjaaja, joka tarjoaa neuvonta ja
opastuspalveluita kunnan ikaihmisille, sek& kehittdd senioripalveluita ja niiden saatavuutta Hollolassa.
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Maahanmuuttajapalvelut

Maahanmuuttotyohdn liittyvid tehtavid hoitaa kolmen kunnan (Heinola, Orimattila, Hollola) yhteinen
maahanmuuttokoordinaattori  yhteistydssd  kulttuuripalveluilla  tydskentelevan yhteiséohjaajan  kanssa.
Kiintiopakolaisten vastaanotto kuntaan, sekd opastus ja neuvonta alkuvaiheen integraatiossa muodostaa
merkittava osan vapaa-aikapalveluilla tehtavasta maahanmuuttotydstd.

Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2025

Vuoden 2025 aikana pyrimme vahvistamaan kunnassa tehtdvad osallisuustydtd ja vakiinnuttamaan muun
muassa osallistavan budjetoinnin osaksi kuntalaisten vaikuttamisen keinoja. Senioreille kohdennettua tyéta
kehitetddn ja vakiinnutetaan osaksi hyvinvoinnin koordinoinnin kokonaisuutta.

Nuorisopalveluiden palvelukokonaisuuden tarkastelu aloitettiin syksylld 2024 ja olemassa olevan resurssin
mahdollista uudelleenjdrjestelyd selvitetadn kevadn 2025 aikana. Nuorten tydpaja Osuman toimintamalleja
kehitetddn yhteistydssd kunnan tydllisyyspalveluiden kanssa. Nuorisopalvelut on aktiivisesti mukana
kehittdmdssd nuorten Ohjaamotoiminnan  kdynnistdmistd alkuvuodesta 2025. Vuoden 2025 aikana
valmistellaan suunnitelma uimahallin kahvion ja lipunmyynnin toteuttamisesta samaan tapaan, kuin ennen
uimahallin remonttia. Tavoitteena on, ettd& toimintamalli on valmiina, kun uimahalli avautuu tammikuussa
2026. Valtion osarahoitusta saavien nuorten tydpaja Osuman ja etsivdn nuorisotydn hankkeen
rahoitusosuudet laskivat kuluvalle hankekaudelle ja tulevien hankekausien rahoituksen mdadarastd ei tassa
vaiheessa voida esittdd kuin karkeita arvioita. Valtion budjettiriihessd on alustavasti esitetty leikkauksia
nuorisotydn rahoitukseen, joten on mahdollista, ettd kunnan omarahoitusosuus ndissd hankkeissa kasvaa
enfisestddn vuoden 2025 aikana. Nuorisopalveluiden avoin filatoiminta on palvelukokonaisuuden
tarkastelussa yhtend keskeisend toimintana. Etenkin nuorten palvelupiste Mestan toimintaa kehitetddn ja
vastuuta tilan auki pitdmisestd jaetaan tasaisemmin nuorisopalveluiden henkiloston  kesken, jotta
erityisnuorisotyd voi rakentaa vankempaa jalansijoa Kankaan koulun arjessa. Tydparimuotoinen
koulunuorisotyd kunnan kahdella isolla koulukeskuksella on tuottanut hyvid positiivisia tuloksia, kuten myds
kouluympdristdssa toteutettu tyd Kalliolan koulussa. Naiden hyvien kokemusten pohjalta pyritdan kehittdmadn
koulussa tehtavaa nuorisotyotd myos Kankaan koulussa.

Liikuntapalveluilla vuosi 2025 jatkuu vuoden 2024 tapaan poikkeuksellisissa olosuhteissa, silld uimahallin
remontti kasittdd koko talousarviovuoden. Henkildstdssd on tehty tydtehtdvien uudelleenjdrjestelyitd, jotta
likuntakalenteri  pystytddn  toteuttamaan  samalla  volyymilld,  kuin  aikaisempina  vuosina.
Uudelleenjarjestelyita on tehty myods alakoululaisten uimaopetuksen ja peruskoulujen uimavuorojen kanssa,
silld  poikkeustilanteessa perusopetuksen oppilaat uitetaan eri uimahalleissa Karkoldssd, Vierumaelld,
Orimattilassa ja Lahdessa. Vuoden 2025 aikana kilpailutetaan uimahallin irtain sekd uuden kuntosalin
kuntosalilaitteet. Nama hankinnat on huomioitu investoinneissa vuodelle 2025.

Palvelupiste Piipahluksen perustehtavat tyollistavat henkilostéd normaaliin tapaan. Talla hetkelld ei tiedossa
merkittavid muutoksia palvelurakenteeseen, mutta myos vuoden 2025 aikana Piipahlus toimii ajan hermolla
ja tarvittaessa antaa tukea erilaisissa uusissa. Aikaisempien vuosien perusteella toimintakauden aikana
saattaa  fulla pikaista reaktiota vaativia tehtdvia, joista esimerkkind syksylld 2024 toteutettu
uimahallikuljetusten toteuttaminen Orimattilan uimahalliin. Uimahallikuljetuksia on tarkoitus jatkaa myos
vuoden 2025 aikana ja tdmankadn palvelun toteuttaminen ilman Piipahluksen palvelualttiutta ei olisi ollut
mahdollista.

Kulttuuripalvelut jatkavat laaja-alaista  kulttuuritydn  kehittdmistd  Hollolassa myds  vuonna  2025.
Merkittavimpid hankkeita on harrastamisen Suomen malli, jonka toteuttamista kaikissa Hollolan kouluissa
jatketaan hankerahoituksen turvin myds vuonna 2025. Tapahtumajdrjestdminen, uusien tapahtumien ja
toiminnan kehittdminen yhteistydssd kunnassa toimivien kolmannen sektorin toimijoiden kanssa on aktiivista
ja aikaan ja ilmidihin reagoivaa.
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Vastuualueen palvelusuunnitelma taloussuunnitelmavuosille

Vapaa-aikapalvelut kehittdvat palvelutarjontaa aktiivisesti kouluttamalla  henkilostéd sekd hakemalla
ulkopuolista rahoitusta erilaisista rahoitushauista. Toteutuvista peruskorjauksista, lakimuutoksista tai muista
force majour -syistd aiheutuviin palvelukokonaisuuden muutoksiin varaudutaan filanteen vaatimalla tavalla,
ensisijaisesti olemassa olevaa tydntekijdresurssia ja heidan tehtdvdankuviaan padivittaen.

Arvio madardrahan jakautumisesta palveluittain

Kirjastopalvelut

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Kulttuuripalvelut

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Liikuntapalvelut

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Asiointipiste Piipahlus
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Hyvinvoinnin koordinointi

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Maahanmuuttajapalvelut

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Vapaa-aikapalvelujen yhteiset palvelut

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

TP 2023
44 666
-1008 064
-963 398

TP 2023

1022
-155 397
-154 375

TP 2023
431507
-2 256 067
-1824 560

TP 2023
85049
-159 840
-74791

TP 2023

0
-85779
-85779

TP 2023
37 659
-61463
-23 804

TP 2023

1600
-300 112
-298 512

TA 2024
32000
-991 000
-959 000

TA 2024

1500
-171 300
-169 800

TA 2024
153 000
-1569100
-1416 100

TA 2024

74 800
-155 600
-80 800

TA 2024

0
-74100
-74100

TA 2024
50 000
-22 200
27 800

TA 2024

0
-339 800
-339 800

TA2025
40 400
-1025 500
-985100

TA2025
1500
-186 500
-185 000

TA2025
20 000
-1380 300
-1360 300

TA2025
156 500
-156 500
0

TA2025

0
-81700
-81700

TA2025
50 000
-22700
27 300

TA2025

0
-317 500
-317 500
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Nuorisopalvelut

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

TP 2023
97 430
-550 373
-452943

TA 2024 TA2025

111 800 71100
-522 600 -537 500
-410 800 -466 400

Erittely vastuualueen madaréarahoissa ja tuloarvioissa huomioon otetuista muutoksista

Muutos

Toimintatuotot

Uimahallin kiinni olon vaikutus tuloihin

Piipahluksen sisdinen laskutus

1000 euroa

Toimintakulut

Uimahallin kiinni olon vaikutus menoihin

Vuokrakustannusten kasvu (ei sisallé uimahallia)
Siivouskustannusten vahennys (ei sisalld uimahallia)

Avustuskustannusten kasvu

Kohan kayttéonottomaksun véhennys

Tuloslaskelma

Vapaa-aikapalvelut

Toimintatuotot
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

TP 2023

698 933
215 815
381395
37 659
64 064

-4 577 095
-1395 629
-632 263

-263 315

-138 119
-2147769
-3 878162

-14
-3 878 277

-41081

-3919 358

TA 2024

423100
206 800
122 500

50 000

43 800
-3845700
-1483 200
-544 200
-275900
-147 000
-1395 400
-3 422600
0

-3 422600
-7 300
-3429 900

SIVISTYKSEN- JA HYVINVOINNIN PALVELUALUE TALOUSARVIOESITYS 2025



Toimintaa kuvaavat tunnusluvut

Kirjastopalvelut

Lainausten maara

Kavijoiden maara

Kirjastojen aukioloaika eriteltynd 2021 alkaen:
- omatoimiaika (tuntia/viikko)
- kirjastoauto (tuntia/vuosi/keskimadrin), 60 pysakkic
- palveluaika (tuntia/viikko)

Nuorisopalvelut
Nuorisotydn piiriin kuuluvien ikdluokka (0-28-vuotiaat) /
lukumaara

Liikuntapalvelut
Uimahallin kdvijamaara (kdyntikertojen lukumdadrd)
Uimakoulutoimintaan osallistuvien lukumadra
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TP 2023

300 966
193 833

132

855
76

6 280

62153
191

TA 2024

280 000
215000

132

850
76

6132

60 000
150

TA2025

280 000
215000

132
850
76

6 280

150



Investoinnit

IRTAIN OMAISUUS 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin
palvelualueen irtain 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
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Riskien hallinta
SIVISTYKSEN- JA HYVINVOINNIN PALVELUALUE

) ) " Riskin Tavoite/
limeneminen (miten nakyy Toden- e . . .
kéytannaesa, eri ykeityiskohdissa) n&ksisvys * W E S Hallintatoimenpiteet toteutus-
s Sy L o aikataulu
Kiinteistot ja rakennukset Turvallinen ja terveellinen 2 2 Suunnittelu, rakentaminen / jatkuva
toimintaympdristd (rakennukset, varustaminen, valvonta / ylldpito,
piha-alueet) raportointijarjestelmat,

kuntokartoitukset, tfoimenpiteet
ongelmien johdosta. Toimialan
riskienhallinta- ja

turvallisuussuunnitelmatyéryhmien tyo.

Vastuutaho: Suunnittelijat, kayttajat, yllapitajat, valvojat, tyéryhmiin nimetyt

Henkiloriskit Sisdilmaongelmat, tapaturmat, 2 2 Valvonta/seuranta, asioihin ajoissa jatkuvaa,
tuottamukselliset teot, jaksaminen, reagoiminen, koulutus/perehdytys, vuosiftain eri
sitoutuminen/asenne, osaavan tiedonkulun kehittdminen, yms. painotuksia
tydvoiman saatavuus. Toimialan riskienhallinta- ja

turvallisuussuunnitelma-tyéryhmien tyo.
Aktiivinen rekrytointi.

Vastuutaho: Koko henkildstd sekd osin vastuuesimiehistd, tydryhmiin nimetyt

|arjestelmiin liittyvat riskit Muuntautumis- ja integraatiokyky 2 2 Ennakoiva seuranta ja reagointi jatkuva
toimintaympdristossa tapahtuvista muutostarpeisiin sekd tiivis yhteistyo
muutoksista johtuen tietohallinfopalveluiden kanssa.

Vastuutaho: Hyva johtoryhmd, tietohallinto

* 1= epatodenndkdinen, 2= todenndkdinen, 3= erittdin todenndkdinen
** 1= riski on pieni, 2= riski on suuri, 3= riski on erittdin suuri
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Kiinteistoihin ja piha-alueisiin liittyviin riskeihin etsitddn ratkaisuja yhdessd eri toimialojen edustajien kesken (tekninen, hyvinvointipalvelut, ympdaristéterveydenhuolto,
tyosuojelu, ja niin edelleen).

Palvelualueen henkildriskit liittyvat asiakkaisiin (toimintaympdriston turvallisuus/lapset, nuoret, huoltajat) sekd henkildstoon (tfapaturmat, sairastuneisuus, jaksaminen,
osaaminen, motivoituneisuus ja muutosvalmius). Muutosjohtamisen ja resursoinnin merkitys korostuvat jatkossa.
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Hollolan kunta

PL 66, 15870 Hollola

Puh. (03) 880 111

Fax (03) 880 3474

kirjaamo@bhollola.fi

sahkoposti: etunimi.sukunimi@hollola.fi

www.hollola.fi
https://twitter.com/HollolanKunta
https://www.facebook.com/hollolankunta/
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